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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1i mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda liretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarim1 igerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biutiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kultirinin hakim kilinmasi i¢in katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
mill] egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



T.C
BATMAN VALILIiGi

ADEM ILKKILIGC ORTA OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve
daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis ilkelerde wuzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel
bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlig:
bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar
temelde iki nedene baghdir: Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve
yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle malj,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa
geregi “Performans Esash Biitceleme Sistemi”ne ge¢ilmesidir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz okulumuza ézgii “STRATE]JIK PLANI(2024-2028)”
hazirlamis ve Okul Stratejik Planlama tarafindan son sekli verilerek uygulamaya
konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 68rencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme
ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindahk ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitillecek calismalarda basarilar diler,
calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Emin SIMSEK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak ilizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniilli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet Emin SIMSEK Okul Midiirii Meyase Elif SIMSEK Okul Midiiri Yrd
Ali ARI Okul Miidiirii Yrd ~ [Mehmet Salih 0ZDEMIRCAN  [Ogretmen
Siimer CETIN Rehber Ogrt Giiler GOKER Ogretmen
Ramzan SEN Okul Aile Bir. Bsk [lbrahim Ethem ONDER Ogretmen
Mehmet Zaman AKIN Okul Aile Bir. Yon. [lhsan SIMSEK Vel
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi ilk etapta
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Planlama asamasinda stratejik plan (st kurulunun yani
sira 0gretmenlerimiz ve okul aile birliginde bulunan velilerimiz ile istisare edilmis ve
planlama sireci bu dogrultuda yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimine  gecilerek  okulumuzun amag, hedef, ve eylemler belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarin1 izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji
Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihlive E-66968699-10.06.01-60162336 sayili
Yazis1 (Genelge No. 2022/21).”" Temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, Batman merkezde 2012 yilinda 32 Derslik, 2 Fen Laboratuvari, 1 Teknoloji
ve Tasarim Atolyesi, Kiitiiphane ve 1 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Atodlyesi ile 2013
yilin da Egitim Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuza 26.09.2011 yilinda
ilimizde ugradig silahl saldir1 sonucu Sehit olan Komiser Yardimcisi Adem ILKKILIC 1n
ad1 verilmistir. 2014 yilinda konferans salonu hizmete agilmistir. 2015-2016 Egitim
ogretim yilina kadar ilkokul ile birlikte egitim veren okulumuz bu tarihten itibaren
kendisine ayrilan kisimda 14 derslik olarak sabah ve 6glen grubu olarak ikili Egitim-
Ogretim vermeye devam etmistir. Okulumuzun tapusu Ozel idarenin miilkiyetinde olup
2050 m2 si kapali olan olmak tizere 2700 m2’lik alana sahiptir. Okulumuz, Batman
Merkez Camlitepe Mahallesi’'nde bulunmakta ve s1g bir bina yapisina sahip olup oyun

alani ve yesil alanlari yetersiz bir yapiya sahiptir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
Stratejik Amacimiz olan “Ortaokul egitiminde okullasma oranini artirmak ” ilkesinin
belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore hedeflerin iizerinde
gerceklestirildigi saptanmistir. Okulumuzda strekli o6ziirsiz devamsizlik yapan
ogrencilerin duzenli olarak okula devamlarinin saglanmasi icin okul, aile ve
mubhtarliklarla isbirligine girilmistir Ogrenci devamsizhigimizin azaldigi, 6grencilerimizin
akademik basarisinda olumlu yonde degisim oldugu gozlenmistir. Okulumuza kurulan
kiutiiphane sayesinde kitap okuma oranlarinda artis olmustur. Ayrica e-Twinning
projeleri, AB projeleri, yerel projeler ile sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerimizde artis
oldugu ve bu sonucun 6gretim faaliyetlerimize énemli katki sagladig tespit edilmistir.
Ogretmenlerimizin lisans istii egitim alanlarin sayisi ile mesleki hizmet ici egitim

faaliyetlerine katilim oranlarinda artis gézlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesini yaptigimizda bazi hedeflerimizin
okulumuzun ikili egitim 6gretim olmasindan kaynakl 6zellikle kis aylarinda saat 07:00
de ders basladig: icin ilk derslerde devamsizliklar ¢ok yogun olmaktadir. Ayrica son
derslerde veliler karanliktan dolayr ¢ocuklarin1 erken almak istiyorlar. Bu sebepten
egitim ve Ogretimde belirledigimiz hedeflerimize ulasma konusunda ciddi sikintilara
sebep olmaktadir. Ayrica akademik basarisi yiiksek 6grenciler bu durumun basarilarini

etkilememesi icin ¢evrede normal Ogretim veren okullara nakil gitmektedirler.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Adem Ilkkili¢c Ortaokulu Miidiirliigiiniin calisma usulleri ve is siireglerine iliskin cesitli
diizenlemeler bulunmaktadir. Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 tasra tegkilatinca yiirtutilmesi
gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, gorev ve sorumluluklarini 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 Sayih Ilkogretim ve
Egitim Kanunu esaslarinca yiiriitmektedir. 222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu 91
Maddeden olusmus olup okulumuzun goérev ve sorumluluklarinin 6nemli bir bdélimiini
icermektedir. Ilgili kanunda mecburi ve istege bagh egitim kurumlarinin gérev
sorumluluklarindan, 6&grencilerin okula devam etme zorunlulugu ile ¢ocugunu okula
gondermeyen velilere karsi uygulanacak olan yaptirimlardan, okul binalarinin ve arazilerinin
secimi ile ilgili esaslardan ve ilkégretime ait gelir kaynaklarindan bahsedilmektedir. Mehmet
Adem llkkili¢ Ortaokulu Midiirligiine gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukimliiliikler listesi olusturulmus olup "Durum
Analizi Raporu"nda detayh olarak mevzuat analizine yer verilmistir. Okulumuz tarafindan
sunulan egitim-0gretim faaliyetleri, sosyal, kultiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler, 6grenci
devaminin saglanmasi, 6grenci ve veli rehberlik egitimleri, personel 6zliik, atama ve goreve
baslatma islemleri ile maas isleri, sinif gecme ve sinav hizmetleri, 6grenci kayit ve nakil
islemlerini igeren triin ve hizmetlerimiz bulunmaktadir. Bunlarin yararlanicilarn 6grenciler,
veliler, 6gretmenler, yardimci personel ve paydaslarimizdir. Okulumuz tarafindan sunulan {iriin
ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikimler okul internet sitemizde
(https://ademilkkilicortaokulu.meb.k12.tr/) yer alan Kamu Hizmet Standartlar1 boélimiinde
acikca belirtilmistir.
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Yasal Yiikltimliilik (Gorevler)

Dayanak(Kanun,Yonetmelik,
Genelge Ad1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1t maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger
ilgili kurumlarin 6ngoriilen slireclerinden gecerek
yurirlige girmektedir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1t maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgilimevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede ylriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’
uncu maddes

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;
MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmistir

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
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Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

¢ 1739 Sayili Kanun’un 23. maddesi,

e 222 Sayili1 Kanun'un 1. maddesi,

o [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.
Madde

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kigisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

iIkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nin 5.
Maddesi

(")grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yliklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

{Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nin 5.
Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime
hazirlamak

1739 Sayili Kanun’un 23. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

i1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Midurliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Boliim/Refe
rans
5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve * 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanim,
Kontrol Kanunu e 41. Madde (Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama,

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar | Tiim Maddeler |5 yilhk hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Y onetmelik (26 Subat 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk [Tim Maddeler [2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Programi (18 Eyliil 2018)

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Tum Maddeler |5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz éniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar’in

belirlenmesinde goz 6ntiinde bulundurulur.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini1 Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuriitiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1. Rehberlik/Tanitim

2. Ogrencilerin oryantasyon hiz.
3. Psikolojik danigsmanlik hiz.

4. Smif i¢i rehberlik ¢calismalar

Sosyal faaliyetler

. Senlikler, piknikler, organizasyonlar.

. Geziler

. Sosyal Kuliip Calismalar: ve Toplum Hizmeti
. Yarigmalar

Sportif faaliyetler

. Futbol

. Masa tenisi
. Basketbol

. Voleybol
5.Yizme
6.Tekvando
7.Judo

A OWONRERP_RWOWDNPE

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Tiyatro
2.Resim
3.Halkoyunlan
4.Sergiler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

A WN -

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Intiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmas

. AR-GE Calismalan

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

DYK Kaurslar

Kocluk Sistemi

Ettitler

LGS Seri Denemeleri

5. Veli Bilgilendirme Seminerleri

AwNROMOWNRIAWNR

Ders dis1 faaliyetler

1.Egzersizler
2.Halk Egitim Kurslar
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan / dolayli ve olumlu/ olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in
bir dizi toplant1 dulizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu
paydaslarin tiirt (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

'YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikei

Hedef
Kitle

Batman Valiligi

Vv

v

il Milli Egitim
Miidiirligii

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Okul Ogretmenleri

Ogrenciler

< || & =

\Veliler

Okul Aile Birligi

RS I S I O S S

Batman Universitesi

Batman Belediyesi

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

< || < =

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhklar

Sivil Toplum Kuruluslari

il Milli Egitim Calisanlar:
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi (\ : Tamamu O : Bir kismi)

Paydas

i¢ Paydas

D1s Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

Batman Valiligi

<,

Bagl oldugumuz Miilki idare

il Milli Egitim Miidiirliigii

Bagli oldugumuz idare

MEM Ust Yoneticileri

Bagli oldugumuz iist
yoneticiler

Okullar ve Baghh Kurumlar

[sbirligi icinde ¢alisiimasi
gereken kurumlar

Okul Ogretmenleri

Ogrencilere egitim 6gretim
faaliyetlerini gerceklestiren
calisanlar

. . Hizmetlerimizden
CELSRSliey v v yararlananlar

Hizmetleri sunma konusunda
Okul Aile Birligi v Vv tedarik hizmeti saglayan

paydas

Batman Universitesi

lAma¢ ve hedeflerimize
ulasmakis birligi
apacagimiz kurum

Batman Belediyesi

Tedarik ve gevre ile ilgili
islerde isbirligi yapilacak
Mabhalli Idare

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Okul ¢cevresi ve i¢inde
glivenligin saglanmasi icin
isbirligi yapilacak kolluk
giicleri

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Tedarik¢i mahalli idare

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ogrencilerin sosyal ve sportif
faaliyetlerinde destek
alinacak kurum

Muhtarhklar

Ogrenci ve veli ile okul
disinda iletisim kurulmasi
amaciyla

Sivil Toplum Kuruluslar:

lAma¢ ve hedeflerimize
ulasmakis birligi
yapacagimiz kurumlar

il Milli Egitim Calisanlar:

Okulun hizmetleri ile ilgili
isleri iist idareye iletme
konusunda destek verdikleri

icin
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Tablo 6. Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi
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3
10
11
12
1

B - Rehberlik

Faaliyetleri
C - Sosyal ve

Kiiltiirel
H - Denetim ve

Kaynaklarinin
Rehberlik

Faaliyetler
Gelistirme,
Faaliyetleri
Gelisimi

G - Fizikive
Mali Destek

A - Egitim-
Ar-Ge

Ogretim
Hizmetleri
Faaliyetler
D - Sportif
E - Strateji
F - insan

I - Halkla
fliskiler




2.6 Okul/Kurum ici Analiz
Tablo 7. Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI

Midiir Miidiir BasyardimcisiMiidiir Yardimcisi

Norm 1 0 2

Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimaisi ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8. Okul Ogrenci- Ogretmen Sayilari

SIR OGRENCI-OGRETMEN-  [SAYI

A DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 892 (481 Erkek+411 Kiz)

2 Ogretmen Sayisi 48

3 Derslik Sayisi 14 (ikili 6gretim oldugundan 27 derslik oluyor)
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35

5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

6 Ozel Egitim Ihtiyaci olan Ogrenci Sayisi 28

Tablo 9. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

S [Brans Norm Mevcut |ihtiyac
1

r

a

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0

2 Din Kultiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0

3 Fen Bilimleri 7 7 0

4 Ingilizce 6 6 0

5 [Ikégretim Matematik Ogretmenligi 0 9 0

6 Miizik 1 1 0

7 Tiirkge 7 7 0

8 Beden Egitimi 2 2 0

9 Sosyal Bilgiler 5 6 0
1 Teknoloji Tasarim 3 3 0

0

1 Gorsel Sanatlar 1 1 0
1

1 Rehberlik 2 2 0
2
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Tablo10.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari1 verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  i¢i | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.6. Insan Kaynaklar

Midirligimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildig1i hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midirligiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlhikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir.
Midirliigimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim
faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiirimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yliriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimu siirece dahil etmektedir. ilge Milli
Egitim Midurintin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim yo0netici ve personele
yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
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calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze carpmaktadir.

Ancak stratejik

planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim
Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Adem Ilkkih¢ Orta okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul midiiri;
ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiritmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miudir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirla egitim-
ogretim, yonetim, Mudiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tirli  egitim-6gretim, yonetim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

Ogretmenler

Orta okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara goére lanlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yulkimltdirler. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif
0gretmeni, bu ders saatlerinde yodnetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Yonetim Islerive
Biliro Memuru

Mudir veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
vazilanlarin asil veya o6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glini glinline
islerler. Arsiv islerini dizenlerler. Midurin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik, bakim, onarim vb. islerinden Midir ve Mudir|
Yardimcisina karsi sorumludur.
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 0 0
10....Uzeri 3 %100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 1 %1

4-6 Y1l 5 %11

7-10 Y1l 1 %23

11....Uzeri 31 % 65

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 4 3 6 0
Tablo 16 idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi lemc.et Ici Egitim Hizmet I¢i Egitim

seminer Sayisl Kurs Sayisi Toplam

Mehmet Emin Simsek Miidiir 16 9 25
Meyase Elif SIMSEK Miudiir Yardimcis1 13 3 21
Ali ARI Miidiir Yardimcis1 |14 11 25
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Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Hizmet ici Hizmet ici
Ad1ve Soyadi Bransi Egitim Egitim Kurs Toplam
Seminer Sayisi
Sayisi
. MATEMATIK OGRT 0 2 11
IADIL CAN
o YABANCI DIL OGRT 17 6 23
IAYSE HELLI DIKEN
SOSYAL BiLGILER 19 3 22
AYSEL YARGIN
) _ TEKNOLOJi VE TASARIM [19 3 27
BAYRAM GULTEKIN OGRT
) ) TURKCE OGRT 8 6 14
BERNA GUZEL DEMIR
j YABANCI DiL 23 2 25
BURCU GUNER
o TURKCE OGRT 17 3 25
BURHAN YUKNU
TEKNOLOJI VE TASARIM (10 13 23
CEMAL ALTAS OGRT
i} TURKCE OGRT 17 1 18
CUMA AYGAN
N o BEDEN EGITIMI 13 3 21
CIGDEM SUTCU
] TURKCE OGRT 16 17 63
DERYA GORGEL
. MATEMATIK OGRT 12 6 18
EMRULLAH DEMIRALP
_ BiLiSIM TEKNOLOJILER] 7 14 21
ERKAN BADEMCI \VE YAZILIM
YABANCI DiL 25 6 31
FURKAN ATASOY
DIN KULTURU VE AHLAK [18 4 22
GURBET ATAK BILGIiSi OGRT
j } REHBERLIK 16 9 25
GULER GOKER
o TURKCE OGRT 24 4 28
GULISTAN ASLAN
o MUZIK 14 9 23
HEDIYE OZGEN
_ . j 'YABANCI DIL 29 3 32
iBRAHIM ETHEM ONDER
_ FEN BILIMLERI OGRT 33 7 40
iSA YALCIN
DIN KULTURU VE AHLAK [18 4 22
KERIME ONAT BILGIiSi OGRT
. DIN KULTURU VE AHLAK P21 4 25
LEYLA AKGUL CECEN BILGIiSI OGRT
_ _ SOSYAL BILGILER 21 4 25
M.SALIH DEMIR
SOSYAL BILGILER 22 6 28
MAHMUT ARAN
FEN BILIMLERI OGRT 19 6 25
MEHMET CAN SOYSAL
. SOSYAL BILGILER 16 5 21
MEHMET CELIK
MEHMET SALiH SOSYAL BILGILER 52 13 65
OZDEMIRCAN
FEN BILIMLERI OGRT 46 5 51

MELIKE ASLAN
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) FEN BILIMLERI OGRT 19 5 24
MUSA GOZEL
. FEN BiLIMLERi OGRT 18 8 26
NECMETTIN TOPRAK
_ _ MATEMATIK OGRT 16 0 25
NIZAMEDDIN ACAR
SOSYAL BILGILER 13 2 15
OKAN YAMAN
TURKCE OGRT 12 6 18
ORHAN CAKMAZ
TEKNOLOJI VE TASARIM 23 5 28
RAMAZAN ARSLAN OGRT
. y FEN BILIMLERI OGRT 11 8 19
REFIK DOGMUS
. MATEMATIK OGRT 11 7 18
REFIK TOSUN
- Y ABANCI DiL 12 o 21
SALIH GUNES
. 'YABANCI DiL 11 4 15
SAMI KIRAY
_ ) MATEMATIK OGRT 11 4 15
SEHER KEKLIK SENGUL
TURKCE OGRT 2 1 3
SELMA YILDIZ
_ 5 MATEMATIK OGRT 0 8 17
SIDAN KARDESOGLU
_ ) GORSEL SANATLAR OGRT 22 4 26
SIDAR OZKIRTAY
o MATEMATIK OGRT 13 5 18
SITTIYE FIDAN
) FEN BILIMLERI OGRT 15 5 20
SULTAN TOKGOZ SOYSAL
j . REHBERLIK 16 15 31
SUMER CETIN
MATEMATIK OGRT 6 5 11
SEHNAZ TARIM
o BEDEN EGITIMI OGRT 15 4 19
TALHA CELIKAGI
) ) . MATEMATIK OGRT 17 4 23
ZUBEYDE KUREKCI
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek | Kadmn .
Durumu
1-Mine GOKDEMIR Memur X Lisans 2
2- Veysi APARI Veri Hazirlama X Lise 25
Memuru
3- Lokman ERTAS Hizmetli X Lise 8
4-Ugur OGUZHAN Hizmetli X Orta Okul 3
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
& g Alan Diizenlenen Egitim/ Paylasim
E» g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E z e
= £ 2 . .
= 2 = 2 T 2
£ S & & _ S 5
) & g2 % 2 > £ 2
p— I (] —
3 g =8 |2 S |3 5 = g
= a, 5 o 3 o 7 = oy 2
= < A« L s ) = Q =
S z o E & S £ T | E S o
S > 3 Sz ) 5 2 & 5 5 =
= = = 5 S = = = = = = =
%) O @ = © :Q 200 200 [3) 200 200 [3)
a9 S = A &) QO O == @) f®) -
2 2 0 1 670 22 420 6 24 9
2.6.1.Teknolojik Diizey
Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler Adedi ihtiyag
Bilgisayar sayisi 9 2
'Yazici sayisi 7 2
Etkilesimli akilli tahta sayisi 18 0
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi 0 1
Ogretmen Randevu Sistemi \Var Yok
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi \Var Yok
Giivenlik Kamera Sistemi 24 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi \Var Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar1 Yok Laboratuvarimiz yok
sayi1s1
Televizyon Yok
Projeksiyon 1
Laptop Yok
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 21. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok [Adedi [ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmenler Odast X 1 Yok Yeterli

Idari Odalar X 3 \Var Yeterli

Kiitiiphane X 1 Yok Yeterli

Rehberlik Servisi X 1 Yok Sabah ve Oglen
grubu Ayr
oldugu icin yeterli

Resim Atélyesi X 1 Yok Yeterli

Miuzik Smifi X 0 \Var Yeterli Derslik
yok

Cok Amagh Salon X 1 Yok Yeterli

Spor Salonu X 0 \Var Uygun alan yok

Memur Odasi X 2 Yok Yeterli

X 1 Yok Yeterli

Hizmetli Odas1

Fen Laboratuvari X 1 Yok Yeterli

Bilisim Laboratuvari X 0 \Var

Siginak X 0 Yok Uygun alan yok

Mescit X 0 \Var Uygun alan yok
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2.6.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiuritildiugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1000.000 110.000 115.000 120.000 125.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 150.000 165.000 175.000 185000 195.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50.500 50.500 71.655 71.655
Kiiciik Onarim
44.857 44.857 113.856 113.856
Sira -Masa Bakim Onarimi 45000 45000
Boya ve sarf malzemeler 59.886 59.886
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 61.290 61.290
GENEL 95.357 95.357 351.687 [351.687
2.6.3. Istatistiki Veriler
Tablo 23. Ogrenci Sayilan
5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
YII_LARK E |TOPLAMIK [E [TOPLAM |K E [TOPLAM K| E TOPLAM| K E [TOPLAM
2021 |85 98 183 |92 [103| 195 (87 |102| 189 88 96/ 184 352 399 751
2022 |1031110| 213 |99 [120| 219 |92 |110| 202 101)112 213 395 452 847
2023 |1131138| 251 |106[125| 231 85 |103| 188 107|115 222 165 188 892
Tablo 24. Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayisi
AR 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
K [E | TOPLAM [K [E | TOPLAM |[K E | TOPLAM | K| E| TOPLAM K [E TOPLAM
2021 1 1 2 - L 1 1 3 4 -1 1 2 6 8
2022 2 3 5 - L 1 1 3 4 - - 0 3 8 11
2023 |- 2 2 2 5 7 - 1 1 1 3 4 3 |11 14
Tablo 25. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
YII_LARK E |TOPLAMK [E | TOPLAM K [E | TOPLAM | K| E| TOPLAM K [E TOPLAM
2021 |4 6 10 4 |4 8 12 3 1 3 4 10| 15 25
2022 3 9 12 4 16 10 2 2 4 11 2 10| 18 28
2023 [7 |15 22 3 9 12 4 4 8 1 2 3 15/ 30 45
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Tablo 26. Okulda Agilan Kurs, Egzersiz Sayilari

2021 2022 2023
KURS TURU (")Sgrenci Ogretmen Sayist Ogrenci | Ogretmen Ogrenci | Ogretmen
ayisl Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
DYK 67 11 43 6 19 5
Halkegitim Kurslari 21 1 39 2 64 3
Egzersiz
Caligmalari - : &t : y y
Tablo 27 Ogrencilerin Oziirsiiz Devamsizlik Siireleri
YILLAR
0zURSUZ
DEVAMSIZLIK 2021 2022 2023
SURELERI
K E T K E T K E T
0,5-5,5 Giin 201 | 242 | 443 210 230 440 201 217 418
6 - 10,5 Giin 98 116 | 214 84 102 186 74 98 172
11 - 19,5 Giin 50 63 113 45 52 97 36 43 79
20 ve Uzeri 15 25 40 14 28 42 12 21 33
TOPLAM 364 | 446 810 353 {412 765 323 379 412
Tablo 28 Sinifi Gecen ve Simif Tekrarina kalan Ogrenci Sayisi
5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
YILLAR SECE AR Top [3FCF [katan ToPLAM [PEEF A ATOPLAM [ECHAY TOPLAM [cEGENKALANITOPLAM
2021 |172 |11 183 |183 |12 195 (17613 189 182 2| 184 713 38 751
2022 [201 |12 213 206 (12 219 [192(10 202 210f 3 213 808 39 847
2023 (241 |10 251 220 [11 231 [175(13 188 2200 2| 222 856| 36| 892
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Tablo 29 Biinyesinde Kurulan Spor Takimlari ve Lisansh Ogrenci Sayisi

YILLAR
OLUSTURULAN TAKIMLAR 2021 2022 2023
K E T K E T K E T
Masa Tenisi 10 | 15 25 11 16 17 15 19 34
Futbol 24 58 82 28 62 90 36 74 110
Yiizme 2 4 6 4 6 10 7 9 19
Giires 4 9 13 8 12 20 11 14 25
TOPLAM 42 86 128 | 51 9% 147 69 116 | 185
Tablo 30 Sosyal Faaliyetler
KULTUREL KUTLAMA -ANMA
SPORTIF FAALIYETLER FAALIYETLERIi PROGRAMLARI
YILLAR KATILAN KATILAN |KATILAN| KATILAN |KATILAN[KATILAN
OGRENCI OGRETMEN |OGRENCI| OGRETMEN [OGRENCIi|OGRETME
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI | N SAYISI
2021 150 11 210 7 720 42
2022 180 13 215 10 780 40
AL 220 16 240 12 890 48
Tablo 31 Rehberlik Hizmetleri
GELISIMSEL VE IYILESTIRICI
DESTEK HiZMETLERIi | ONLEYICi HIZMETLER HIiZMETLER
YILLAR FAYDALAN [FAYDALAN|_ 0 | ana|FAYDALANAIFAYDALAIFAYDALANA
_AN AN VELI o || VELI NAN N VELI
OGRENCI | SAYiISI SAYISI |OGRENCi| SAYISI
2021 650 220 670 215 720 30
2022 710 235 690 241 780 42
2023 821 350 715 280 890 82
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Tablo 32 Sivil savunma ¢alismalari

AFET VE YANGIN , ,
DEPREM TATBIKATI TATBIKATI AFET SEMINERLERI
YILLAR KATILAN | KATILAN | KATILAN | KATILAN
OGRENCI |OGRETMEN| OGRENCiI | OGRETMEN | OGRENCi |OGRETMEN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2021 650 35 670 32 720 30
2022 710 40 690 38 780 42
2023 821 48 715 46 890 45
Tablo 33 Akademik ve Sportif basarilar
SPORTIF FAALIYETLERE . .
ALINAN BELGE SAYISI|™ K ATILIM VE ALINAN TUBITAK VE DIGER
DERECELER PROJELERE KATILIM
YILLAR KATILAN ALINAN
TAKDIR |TESEKKUR| OGRENCI DERECE | OGRENCI | OGRETMEN
SAYISI SAYISI
2021 252 270 56 8 180 18
2022 260 320 76 12 220 22
2023 285 352 123 26 312 26
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okulun ¢evresindeki politik durum.

Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik
duyarlhiligi

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric

unsurlar,

Okul giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
becis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artis,

® (o,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 35. Okulun GZFT Listesi

I

Gugli Yonler

Cevre

Zayif Yonler

Dis

Firsatlar

Cevre
Tehditler

e Sinif mevcutlarinin egitim-
Ogretime elverisli olmasi,
0grencilerin

okula devaminin saglanmasi,
disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap:
calismalarinin Bakanligimizin
belirledigi takvime uygun
olarak yapilmasi

» {1 Milli Egitim ve diger
okullar gii¢lii iletisimin olmasi
o Midirligimiiz
faaliyetlerinin mevzuata uygun
olarak yapilmasi

« Bilgi edinme, halkla iliskiler
siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

» ilce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
lyazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

* Yonetici
gorevlendirmelerinin yapilmis
olmasi

» Ogrenci devam oranlarinin
lyiiksek olmasi

e Okulumuza sadece kayit
bolgesinden 6grenciler geldigi
icin kolaylikla veliye
ulasilabilir olmasi

*Okulun bina yapisinin ¢ok

biiyiik ve karmasik olmamasi
sebebiyle kontroliiniin saghkl
bir sekilde yapilmasi

*Bakanligimizdan yeterli

0deneklerin saglanarak
kaynaklarin
verimli kullanilmasi

e Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin- yayin araglarini
otorite kabul etmeleri

e Ogrenci velilerinin egitimde
kalite” kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

» Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

» Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalari icin kaynak bulma
zorlugu

* Yerel maddi destek bulmakta
lyasanan gli¢liikler

o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken 6grencilerin
velilerin 6nyargilari ve cevresel
etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

« Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi kaynak
temininde glicliik yasanmasi

» ikili egitim oldugu icin sosyal ve
sportif faaliyetlerinin , ders dis1
egitim faaliyetlerinin yapilamamasi
e Okulun ilkokul ile ayni bina
olmasi kaynakli kullanim
alanlarinin olmamasi

e Okulumuzda ikili egitim yapildig1
sabah grubunun erken gelmesi -
6glen grubunun ¢ok ge¢
cikmasindan kaynakli glivenlik
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Yine
ayni sebepten kaynakl elektrikler
kesilince ilk ders ve 6zellikle kis
aylarinda son 2 derslerin
islenememesi; 6grencilerin
0grencileri okuldan erken almak
istemesi gibi sorunlara sebep
olmasi

» Okulda spor salonu olmadigi igin

0grencilerin sportif faaliyetlerden
yeterince yararlanamamasi

e Miidirligiimiiziin 6gretmen,
[yOnetici ve personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

* Ekonomik gelir diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin degerde olmasi
e Kadin-erkek niifus dagiliminin
yakin degerde olmasi,

e Gelenek ve gorenek bakimindan
zengin bir tarihi ge¢mise sahip
olmasi

* Brans dgretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi
 Egitimciler tarafindan tercih
edilen bir il olmasi

» Hiikiimet ve MEB egitim
Onceliklerinin degismesi ihtimali
- Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin

politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

- AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
* Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile]

egitim calismalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri

- Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

- Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitge ayrilamamasi

» Yerel maddi destek bulmakta
lyasanan gii¢liikler

. I kaygis1 nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlarinin
diisiik olmasi

» Bilimsel, teknolojik temali caligmalar
icin maddi kaynak temininde gii¢liik
[yasanmasl

» Kaynak saglayicilarinin kurumsal
tanitim ve reklam kaygilari

- Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

- Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi, sistemin kriter
belirsizligi

» Tarim arazilerinin maddi kaygi ile
insaat sektoriine aktarilmasi
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI
e Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

iHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
amami degerlendirilerek,
icerik ve sayl bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektdr kuruluglar, Gniversiteler ve
yerel kuruluslar ile is birligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farklihgindan kaynaklanan
sorunlar

e Ozel sektér, Uiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu

ve kurulus politikalarinin
degerlendirilmesi

birlikte

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
\ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

- Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin|:

nicel blyiklGgu,
idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar]
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yodnelik
sosyal/kultirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kultiiri

IAnalizi

e Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli

personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet ici

faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

egitim

Fiziki Kaynak Analizi

e Okulumuzun Binasi ilkokul ile beraber
kullanildigr  icin gerekli olan kullanim
alanlarini tahsis edemiyoruz. Ayrica ikili
egitim oldugu icin egitim 6gretim, sosyal ve
kiltirel sportif faaliyetlerde istedigimiz
dizeye gelme noktasinda  yetersiz
kalinmaktadir.

e Okulumuzun ilkokuldan ayrilmasi ve tam

zamanl egitim Ogretime gecmesi icin gerekli
mercilerle diyalog icinde bulunuyoruz.

Mali Kaynak Analizi

o Ongdriilemeyen nedenlerden dolayi
bitcede

kesinti ihtimalinin yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini

kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngorilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

e Norm kadro doluluk oranlari

e Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari

® Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve islemleri
o Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

o Ailelerin gelir duzeyi

e istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

* Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili kaynak temini
e Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

e is alanlan

e Sosyal farkhhklar

e Parcalanmis aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katiliminin az olmasi

e Okulumuzun teknolojik yeterliligi

* Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

* Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hikimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

e Tarim, hayvancilk faaliyetleri

e Yerel vyonetimlerle egitim
kapsaminda is birligi artirilmali

e Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an
giincellenebilir sekilde kurgulanmali

e Ar-Ge faaliyetleri icin butge ayrilmali

e Maddi destegi beklenen o&zel
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim ¢alismalari yapiimal
 Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
calismalardan kaginiimali

eCamlitepe Mabhallesinin sosyal ve kdltlrel

faaliyetleri

sektor|

zenginliklerinin ~ tanitimi saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren calismalar
diizenlenmeli

e Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi vyapilarak, mahallemizin
sosyal ve kiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimal

eSosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
lyansitmaya olanak verecek calismalara agirlik
verilmeli

e Pargalanmis ailelere ve c¢ocuklarina ydnelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
tlrd ve sayisi artirilmali

e Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de 6grenci
katilimi saglanmali

e Kaynak saglayicilarinin  egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastiriimali

e Yerel dizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmal

e 5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gergeklestirilmeli

e ilce Emniyet MuidurlGgh ile 6grencilerin
guvenligi hakkinda etkin calismalar
diizenlenmeli
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Tablo 37. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1Misyon

“Kaliteli Egitim Herkesin Hakkidir.” ilkesinden yola c¢ikarak Turkiye Cumbhuriyeti'nin Milli ve
Evrensel degerleri icsellestirmis, yenilikgi, sirekli etkin 6grenen, kendini bilgi ile doldurmak
yerine bilgiyi kullanan, i¢ disiplini, 6z gliveni ve 6z saygisi yuksek, lider nitelikli ve mutlu bireyler

yetistirmek.

3.2 Vizyon

Egitim ve oOgretimi ¢agdas bir anlayigla sirdirerek, vatanini seven, 6z guvenli, Uretken ve fark

yaratan nesiller yetistiren, Glkesine egitimde katki saglayan bir kurum olmak.

3.3Temel Degerler

v Is birligi icinde ve ekip ruhuyla calismak.

v Akla ve bilime 6nem vermek.

v Kalite ve calismadan taviz vermemek.

v Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek.

v Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gorerek onlarin bireysel cabalarini desteklemek.
v Ogrencilerimizin, yaratic1 ve sorgulayic diisiinme becerisini kazanmalarini saglamak.
v Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aligkanhig1 kazanmasinda onlara rehberlik
etmek.

v Ogrencilerimizin, paylasimci ve is birligi ile calismay1 esas alan yontemler
kullanmalarini saglamak.

v Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarini kullanma olanaklarini sunmak.

v/ Okul-aile is birligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte

calismasini saglamak..
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4.1 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda

performans esashi biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine

gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6l¢iide

ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirebilmek her zamankinden

daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, okulumuz 4 tematik yap1 dogrultusunda

amag ve hedeflerini belirlemistir..

Tablo 38. Amag-Hedef

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak

AMAC1 bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari, énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef 2 ( Hedef A)

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil galismalar yiirtitilecektir.

Hedef 2( Hedef B)

(")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 3 ( Hedef A)

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Hedef 3 ( Hedef B)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara

yer verilmesi saglanacaktir

AMAC 4

Kay1t bolgemizdeki cocuklarin okullasma oraninmi artirmak ve devamsizlik
sorunlarini en aza indirgemek.

Hedef 4

Kay1t bolgemizdeki cocuklarin okullasma oranimi artirmak ve devamsizlik
sorunlarini en aza indirgemek icin aile ve kurumlarla isbirligi icinde

calismalar yiiriitmek.
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4.2 Performans Gostergeleri

Tablo 39. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir..

AMAC 1
Ogrenme kayiplari, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme _ )
PG 1.1.1 |ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 30 10 Okul Idaresi ve Ogretmenler
O0grenci
orani (%)
20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan Okul idaresi, Ogretmenler ve
PG1.1.2 | . 8 3 :
O6grenci orani (%) veliler
20 glin ve lizeri 6zlirli devamsizlik yapan ; Lo
PG1.13 |. . . 6 3 Okul Idaresi ve Ogretmenler
6grenci orani (%)
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | p;ix | Degeri** | 1.vil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yal | 5.vil | Sikhgn | Sikhin
PG1.1.1 30 30 25 20 16 14 10 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 15 8 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay
PG1.1.3 30 6 5 4 4 3 10 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik servisi, alan ziimreleri, ilce MEM, Muhtarlik, yerel yénetimler

1. Ogrencilerin iist egitim kurumlarini yeterince tanimamasi
Riskler 2. Velilerin sosyo-ekonomik durumlari.
3. Ogrencilerin hedeflerinde nitelikli okullarin olmamasi
1. Ustegitim kurumlarinin tanitimi yapilacaktir.
Stratejier 2. Okul-Aile iletisiminin giiclendirilmesi saglanacaktir.
3. Okuldadiizenlenecek etkinlikler ile okul daha cazip hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 0
. Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
Tespitler .
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
ihtiyaclar yapildiysa e-okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir.

Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla
isbirligine ihtiya¢ vardir.
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Ogrencilerimizin nitelikli liselere yerlesme oranlarini artiran, etkin bir yonetim yapisi

Amag2 kurulacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerimizin nitelikli liselere yerlesme oranlarini artirmak icin gerekli alt yap1
edet 2. olusturulacak ve gerekli calismamlar yapilacaktir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
.« Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.1.1 Nitelikli liselere yerlesme orani 30.2 60 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG 2.1.2 [Yonlendirme destegi alan 6grenci orani 48,35 70 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 2.1.3 Nitelikli okullar yapilan ziyaretlere 46,81 60 Okul Idaresi ve (")gretmenler
katilim orani
PG 2.1.4 |Okunan kitap orani 40 70 Okul Idaresi ve Ogretmenler
.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
U E LR 2 O Etkisi* Degeri**| 1.Yil 2.1l | 3.yil 4.yl | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhig:
PG2.1.1 15 30.2 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 15 48,35 52 57 60 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 15 46,81 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PG2.1.4 15 40 45 52 60 65 70 6Ay | 6Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler | Alan ziimreleri, veliler, Ilge MEM

1. Ogrencilerin 6nyargilar
Riskler 2. Velilerin ilgisizligi

3. Miifredatin yogunlugu
Strateiiler 1. Ogrenci koglugu calismalar yapilacaktir.

] 2. Derslerin ilgi cekici hale gelmesi icin farkl yéntem ve teknikler kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 80.000 TL
. Velilerin 6grencilerin gelecekleri ile ilgili kaygilarinin olmamasi, akademik basarinin
Tespitler o o s . .
ikinci planda olmasi 6grencilerin giidiillenmesini engellemektedir.

intiyaclar Okulun kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi icin daha ¢ok kitap ve dijital kaynaga ihtiyac

vardir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amag 2
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
edel 22 katiim orami artirilacaktr.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG Oku.lun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 29 60 Okul Idaresi ve Oggretmenler
proje sayisi
3.21
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve _ )
PG Uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 50 Okul Idaresi ve Ogretmenler
3.2.2 | katilan 6grenci orani (%)
.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | gy« | Degeri** | 1.vil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yal | 5.vil | Sikhgn | Sikhin
PG 3.1.1 50 29 35 45 50 55 60 1Yl 1yl
PG 3.1.2 50 20 25 30 32 45 50 1Yl 1yl
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, alan ziimreleri, ilce MEM

1. Okulun proje iiretmek icin materyal yetersizligi.
2. Ogrencilerin ilgilerinin olmamas.

L 3. Ulusal ve Uluslararasi projelerde katilimin yogun olmasi nedeniyle rekabet
zorlugu.
1. Odenek talep edilerek proje iiretimi icin malzeme alinacaktir.
. 2. Ogrencileri diizenlenen ulusal ve uluslararasi projelere izleyici olarak
Stratejiler e . L
gotiirerek ufuklarinin genislemesi saglanacaktir.
3. Ogretmenlere bilgilendirme egitimleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
. Ulusal ve uluslararasi projelere 6grenci ve 6gretmelerin 6nyargil yaklasmasi, proje
Tespitler . o . .
iiretiminde yaraticilig1 etkilemektedir.
ihtiyaglar Ogrenci ve 6gretmenlerin istek ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi ihtiyactir.
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Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 4.1.1 Egitim alan personel sayisi 26 40 Okul idaresi ve Ogretmenler
Ulusal ve uluslararasi projelere katihm : L
PG 4.1.2 N o 11 30 Okul [daresi ve Ogretmenler
saglayan 6gretmen sayisi
PG4.1.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim 6 16 Okul idaresi ve Ogretmenler
sayisi
PG 4.1.4 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 1 9 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 4.1.5 ?{vuksek lisans ej,gltm,'”hl srdiren/ tamamlayan 8 20 Okul idaresi ve Ogretmenler
bgretmen ve ydnetici sayisi
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
TR B2 ) Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yil 3.yul 4.Y1l 5.Y1l Siklig: Siklig:
PG 4.1.1 20 26 30 32 35 38 40 1l vl
PG 4.1.2 20 11 17 20 23 26 30 1l 1l
PG 4.1.3 20 6 8 10 12 14 16 1vil 1 Vil
PG 4.1.4 20 1 3 5 6 7 9 1vil 1vil
PG 4.1.5 20 8 10 14 16 18 20 1vil 1vil
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler flce MEM
1. Ogretmenlerin egitimlere katilmasi icin yeterli zaman olmamas.
Riskler 2. Kadrolu yardimci personelin az olmasi
3. Ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda 6gretmenlerin yeterli bilgi sahibi olmamasi.
1. Ilge MEM, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler 2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin okulda egitimler diizenlenecektir.
3. Ogretmenlere ulusal ve uluslararasi projelerle ilgili egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
- Diizenlenen mesleki egitimlere etkili ve verimli sekilde katilan 6gretmenlerin verimliligi daha da
Tespitler .
ylksek olmaktadir.
ihtiyaglar Ogretmenlerin istekli ve ilgili olmasi ihtiyaci vardir.

42




Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 5.2.1 Kodlama Egitimi Alan Ogrenci Sayisi 0 300 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 5.2.2 Robotik Alaninda dizenlenen ulusal ve 0 50 Okul Idaresi ve Ogretmenler
uluslararasi yarismalara katilim sayis1
PG 5.2.3 Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grenci 20 40 Okul idaresi ve Ogretmenler
orani (%)
PG 5.2.4 Vsllller'e yonelik diizenlenen dijital okur-yazarlik 5 15 Okul idaresi ve Ogretmenler
egitimi sayisi
PG 5.2.5 Sal;?l?a teknolojik olarak iyilestirilen mekan 0 3 Okul idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.1l 2.1 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhig Sikhig
PG 52.1 35 0 100 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.2 25 0 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.3 30 20 24 26 30 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.4 20 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.5 10 0 1 0 2 0 3 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler Kurullari, {lce MEM, Halk Egitimi Merkezi, STKler.

1. Veli ve 68rencilerin teknolojiyi tamamen zararh olarak gérmeleri.
Riskler 2. Velilerin sosyo-ekonomik durumlari
3. Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmekteki isteksizlikleri.
1. Halk Egitimi Merkezi ile isbirligi yapilarak okulda 6grencilere yonelik kodlama kurslari
Strateiiler acilacaktir.
) 2. Okulda Kodlama Sinifi, BT Sinifi, Kurulacaktir. Ayrica Destek Egitim sinifi
iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 600.000 TL
Tespitler STEM ve Kodlama egitimi icinde bulundugumuz ¢agin yeterliklerini saglayabilmek i¢cin
P vazgecilmezdir.
ihtiyaglar STEM, Kodlama ve BT siniflar1 i¢in malzeme ihtiyaci bulunmaktadir.
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4.3 Maliyetlendirme

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0TL

Hedef1.1 0 0 0 0 0 0TL

Amag 2 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 | 115.000,00

TL

Hedef2.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000,00

TL

Hedef2.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | 100.000,00

TL

Amag 3 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 525.000,00

TL

Hedef3.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000,00

TL

Hedef3.2 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 500.000,00

TL

b e 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000,00
Giderleri

TL

TOPLAM 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 665.000,00

TL




4.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1  yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik doénemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristliip karara baglanacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari

Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iIskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

iy 3]
& o =T . -
= A > Z A Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [¢°] f
s& | 5| 2|83 Zl 2| 27 = &
L . < = (=) D =T < < 2. o N
Uriin/Hizmet © = = = S| 5 s o c =
E3| E| E|8¥® T =9 =) ®
g| | |57 o g7 B &
= 5| 2|ES S Z g %
(=3 ©, = A @, [ = (o104 2l
= Q 0] (= = [=} @
3 = £ & @ @ =
= = =i A 5 a
(@] ~ < o g =
og ) J = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \/ v
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
SIRA - o
NO GOSTERGELER SONUCISONUC %

1 ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahathikla 4,36 87,23
goriisebilirim.

2 Ihtiya¢c duydugumda 6gretmenlerle rahathikla 4,33 86,55
goriisebilirim.

3 ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla 4,19 83,87
goriisebilirim.

4 Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili 4,62 92,44
kisilere ulastirir.

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim 4,66 93,11
tarafindan dikkate alinir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59

7 Okulumuz yéneticilerine giivenirim. 4,26 85,21

8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22

9 Okulumuzun diger ¢calisanlarina giivenirim. 4,19 83,87

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 3,29 168,08

11 Okulda yabanci Kkisilere karsi giivenlik 6nlemleri 4,29 85,88
alinmaktadir.

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1  |4,29 85,71
gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.

13 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz 362 [74,24
dikkate alinir.

14 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) 4,45 (89,08
zamaninda alabilirim.
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15 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli 4,59 91,76
hassasiyet gosterilir.

16 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84

17 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi 4,17 183,36
arac-gereclerden yararlanilmaktadir.

18 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir 4,29 85,71
iist egitim kurumu hakkinda yénlendirme yapilmaktadir.

19 Okulumuzdan Kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik 4,12 82,35
hizmeti alabilmekteyim.

20 Teneffiis siireleri yeterlidir. 2,30 149,60

21 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler (4,29 (85,71
hemen miidahale ederler.

22 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,22 184,37

23 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda2,62 55,57
da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

24 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghikhdir 4,48 89,58

25 Okulda yeterli miktarda sosyal ve Kiiltiirel faaliyet 4,55 191,09
diizenlenmektedir.

26 Diizenlenen sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere severek 4,05 81,01
katiliyorum.

27 ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam 334 86,72
buluyorum

28 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz 3,12 82,35
dogrultusunda seceriz.

29 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, 429 lg571
Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar ’ ’
yapilmaktadir.

30 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarimi 334 69,01
begeniyorum

31 Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 4,62 92,44
ornek davramislarimiz édiillendirilir

32 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil 4,58 91,60
davranilir.

33 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75

34 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliikvb.) 4,30 86,05
kazandirilmaktadir.

35 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,1 83,51
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini 4,36 87,23
karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

2 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,33 86,55
tanimaktadir.

3 Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in 4,19 83,87

gerekli destegi verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda,
yiiksek lisans yapmada vs...)

4 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,62 92,44

5 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci (4,66 93,11
olur.

6 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 453 90,59

7 Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,26 8521

8 Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitict 4,31 86,22
bilgi verilmektedir.

9 Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 419 83,87

10 Okulumuzun sorunlarinin ¢oziimiinde inisiyatif kullanma (4,29 85,88
olanagina sahibim.

11 4,29 85,71

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

12 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 450 90,08
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13 Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesine (4,62 92,44
liderlik yapma firsati taninmaktadir.

14 Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 445 89,08

15 Okulumuzda, ¢aliganlar arasinda her tiirlii firsat esitligi 3,59 73,68
saglanmaktadir.

16 Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak (4,04 80,84
iglerini bagsarma firsat1 saglanmaktadir.

17 Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢aliganlarin 4,01 80,17
katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

18 Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate|4,17 83,36
alimmaktadir.

19 Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 429 85,71

20 Yéneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,01 82,35

21 Yoneticilerimiz insan iliskilerine onem vermektedir. 4,36 86,05

22 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin 4,33 85,71
iiretilmesini tesvik etmektedir.

23 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 419 92,44

24 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve 4,62 89,58
stratejisi tiim ¢alisanlarin katilimiyla birlikte
belirlenmektedir.

25 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve 4,66 91,09
stratejilerini biliyorum.

26 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve 4,53 81,01
stratejilerini benimsiyorum.

27 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim 4,26 83,36
calismasini) destekler.

28 Yoneticilerimiz, katildiklart hizmet-i¢i egitim, konferans ve 4,31 82,35
seminer sonuglarini ¢aliganlarla paylasirlar.

29 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri 4,19 85,04
desteklenmektedir.

30 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye (4,36 86,72
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

31 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin 6nerilerini 4,33 91,60
dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

32 Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4,19 89,75
sahiptir.

33 Okulumuz ¢aliganlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. (4,62 86,05
teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

34 Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda 4,66 86,39
ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)

35 Okulda galisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg 4,53 88,36
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

36 4,26 87,20

Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
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37 Okulda kendimi giivende hissederim. 431 87,50
38 Okul yénetiminden memnunum. 419 87,12
39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, calisanlar1 4,36 89,75
motive edici yondedir.
40 Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. 4,33 86,05
41 Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. 419 86,39
42 Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 4,62 88,36
43 Caliganlar okulun yonetim siireclerine etkin bicimde 4,66 87,20
katilmaktadirlar.
GENEL DEGERLENDIRME (4,34 86,59
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Ek-5 Stratejik Plan
Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)
Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarnn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A8

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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